
令和7年8月1日発行

令和7年8月号    No.219

暑
中
お
見
舞
い

　
申
し
あ
げ
ま
す

暑
中
お
見
舞
い

　
申
し
あ
げ
ま
す



令和7年8月1日発行

みちしるべみちしるべ

近江商人の「三方よし」経営から「六方よし」の経営を !
～ 地域資源や既存事業の価値を高め、社会課題を解決する経営へ ! ! ～

名古屋木材組合
西　垣　洋　一　組合長

　「売り手よし、買い手よし、世間よし」で知られる『三方よし』とは、近江商人の経営哲学の一つで、
「商売において売り手と買い手が満足するのは当然のこと、社会に貢献できてこそよい商売といえる」と
いう考え方です。企業が自社だけの利益を追求するのではなく、社会全体の幸福を願う経営哲学として、
現在でも多くの企業が取り入れている原理原則です。

　「三方よし」の原点とされているのは、近江商人である中村治兵衛宗岸翁が残した遺書（書置）の中の
文章といわれています。その文章には、「自分のことばかりを思うのではなく、まずお客様のためを思っ
て高利を望まず、謙虚な心でひたすら行商先の人々のことを大切に思って、商売をしなければならない」
という商人としての心得が記載されています。

　しかし現在は、経済がグローバル化してサプライチェーン（供給網）が複雑になり、「売り手」の範囲
が大きく広がっています。又、大量生産・大量消費の経済活動が地球規模の悪化を招くことになる等、「世
間」の範囲の見直しも必要であり、「三方よし」だけでは時代に合わなくなっています。そのため近年、
これに、さらに 3 つの『よし』（「作り手よし」「地球よし」「未来よし」）を加えた『六方よし』の経営が
SDGsやESG投資の観点からも注目されています（下図 参照）。

「三方よし」経営を進化させ、「六方よし」経営へ

　森林・林業・木材産業は森林の乱伐や林業従事者、職人の高齢化、後継者不足など、多くの課題を抱え
ています。木材はCO₂を吸収し、地球温暖化の抑制に大きく貢献します。「地球よし」の視点からも木材
の適切な利用と再造林による持続的な循環利用は、環境保全と経済活動を両立させるカギとなります。

　又、我々の業界は地域に根ざした産業であり、地域社会との共生が不可欠です。地域の雇用創出、文化
の継承、防災や水源涵養といった公益的機能への貢献は、まさに「世間よし」の具体的な実践です。只、
誇りを持って働き続けられる環境整備は急務であり、「作り手よし」の視点からも、待遇改善や労働安全
性の確保、働きがいのある職場づくりが求められています。

　消費者も今や、価格だけでなく、製品の背景にあるストーリーや倫理性を重視するようになっていま
す。国産材や認証木材など、環境と社会に配慮した製品が選ばれる時代になっており、企業としても「買
い手よし」の視点を忘れてはなりません。そして何より、我々の今の選択が、未来の森林資源や地球環
境、次世代の暮らしに直接影響を与えます。「未来よし」という視点を持って経営することが、持続可能
な産業としての将来を築きます。今こそ、六方よしの視点から、木材・住宅業界の新たな価値を創造して
いく時代です。

地域資源や既存事業の価値を高める「六方よし」経営を ! !

近江商人の「三方よし」の精神 「六方よし」の経営で持続可能な社会の創造



令和7年8月1日発行

： ㈱フジトランスコ－ポレ－ション  酒井祐介

　最近ドッジボールをやった方はいらっしゃいます
か？大半の方は小学生の時以来かなと思うのではな
いでしょうか。私自身も小学生の時以来、ドッジボ
ールをやった覚えはなく小学校を卒業してからは中
学・高校の部活動に励み、友達と公園で遊ぶ時でも
球技と言えば野球・サッカー・バスケットボールぐ
らいしかやっておりませんでした。
　なぜドッジボールの話をしたかと言うと、昨年私
の息子（現在、小学一年生）が通っていた保育園の
友達にドッジボール一家の家庭があり、その両親か
ら友達を集めてドームドッジの大会に出ようという
話で大会に出ました。
　私がやっていたドッジボールとは違い屋内でドッ
ジボールを行う為、外野へボールが出てワンタッチ
して壁などに当たった場合は外野ボールになります
が、逆にワンタッチが出来ず壁などに当たった場合
は相手の内野ボールで再開となります。ただ、ワン
タッチと言っても手のひらから指先以外の所に当て
た場合は、相手の内野ボールで再開となります。ま
た、再開の仕方も両手でボールを持ち、頭の上にボ
ールを掲げてから審判の笛で再開するといったルー
ルになっており、これが年長さんにはちょっと難し
いようでルールを覚えるのに一苦労でした。
　ドームドッジの会場はバンテリンドームで行う
為、子供たちより親たちの方が興奮気味で、いざ試
合が始まると相手チームとの応援の熱量、子供たち
の熱量も全く違い歯が立たず、5 チーム総当たり戦
で全敗という散々な結果になってしまいました。子
供たちはみんなとドッジボールが出来て嬉しく笑っ
ている子もいれば、悔しくて泣く子もいて親として
は良い経験をさせられたのかなと思いました。それ
から息子はドッジボールに目覚めドッジボール一家
の所属しているチームに入り、日々練習に明け暮れ
ております。
　次回は、株式会社東海木材相互市場  鮫島 雅史氏
にお願いします。

「  ドッジボールについて  」
　近い将来、時代はAIの進化により激変すると言わ
れます。90年代にインフラ整備されたインターネッ
トを基盤として、2000年代以降にスマートフォンや
SNSが普及したことで、私達の生活はすでに大きく
変化しました。いまやDXはビジネスやテクノロジ
ーの世界で、最も成長が期待される分野として注目
されています。仕事の現場における資料作成やルー
ティンワークはどんどんAIを活用するようになって
いくでしょう。
　一方で利便性と引き換えにスマホ依存症やSNSト
ラブル、子供の成長に及ぼす悪影響など、負の側面
も大きな話題となっており、政府や教育機関も対策
を迫られています。とはいえ、ネットのない世界に
戻ることはもう出来ないでしょう。デジタルネイテ
ィブと呼ばれる世代にとって、ネットやスマホはも
はや身体の一部と言ってもいいかもしれません。
　しかしそんな時代の中であえて、私達人間が本来
持っているデジタルに替えられない「能力」を見直
すことが重要な気がするのです。携帯電話が普及し
てからは「手紙を書いたことがない」という人も多
いようです。デジタルのメッセージは即時に配信さ
れますし、保存やコピーにも便利です。しかし、直
筆の手紙が人に与えるインパクトはデジタルでは再
現ができないものではないでしょうか。また、手紙
を書くには時間がかかる一方で、出す相手のことを
思いながら書くため、その文字や文章には必ず感情
が乗ることになります。さらに、手で文字を書く時
には手や指との連携によって脳が強い刺激を受け、
記憶にも残りやすいそうです。
　仕事において全てを手書きにするのは現実的では
ありませんし、手紙を書くのも大変かもしれません
が、デスクにおけるちょっとした記録はあえて手書
きのメモを使うというのが脳の活性化には手軽で良
さそうです。アナログな手段をバランスよく生活に
組み込んでみたら、意外な変化が起きるかもしれま
せん。
　文具屋さんで好みのメモ帳やペン、付箋などを買
って、家庭や職場のデスクに置いてみるのはいかが
でしょうか。

『 あえてアナログ 』

広報委員長 ： 上地基之(上地木材㈱)
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西 垣 洋 一 服 部 伸 一

◆ 広告コーナー

蟹江警察署　生活安全課  生活安全係　TEL.0567-95-0110

SNSで勧誘する「もうけ話」は詐欺
全国でも被害が多発しているSNS型投資詐欺とは、SNSでのやりとりを通じて信用させ、投資すれば
利益が得られると言って金銭を騙し取るものです。この手口の大半は、 SNSの広告やダイレクトメー ル
から始まります。投資に「絶対」「確実」はありません。投資は信頼のできる金融機関（銀行、証券・保険会
社等）に相談しましょう。

飛島村　親子木工教室　が開催されました飛島村　親子木工教室　が開催されました

　令和�年�月��日（土曜日）に飛島村中央公民館にて
「親子木工教室」が開催されました。

　��組の親子にご参加いただき、国産材を使用した
机・イスセットを作製しました。
　木の魅力やものづくりの楽しさを親子で体験してい
ていただくことを目的とし、名古屋港木材産業協同組
合への委託事業となり今年で�年目となりました。
　教室では広報委員の稲生氏が工程の手順の中で木
表・木裏等を説明し、広報委員スタッフがサポートに入りそれぞれに素敵な机・
椅子のセットが完成しました。
　体験したお子さんたちにとっては親子で一緒につくることの喜びや達成感も
得られる貴重な機会になりました。

稲生委員（㈾稲生製材）  成瀬委員・澤木氏（材惣木材㈱）  松井委員（名古屋木材㈱）
三輪委員（天龍木材㈱）  事務局３名（柿内・後藤・佐治）

【サポートスタッフ紹介】

　


